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ANEXO XI
MATRIZ DE RISCO
A presente matriz de risco objetiva demonstrar os riscos inerentes a concessao

administrativa dos servigos publicos de limpeza urbana e manejo de residuos solidos e a
divisdo dos riscos entre 0 MUNICIPIO e da CONCESSIONARIA.

Riscos MUNICIPIO SPE Meios de Mitigagio
Destruigcao, roubo, furto ou
perda de bens vinculados a 0% 100% Contratacao de seguro.
concessao.

Incidéncia de
responsabilidade civil,
administrativa, ambiental,
tributaria e criminal por fatos
que possam ocorrer durante a
prestacdo dos SERVICOS,
em razao de a¢do ou omissao
da SPE.

Custos gerados por
condenagdes ou pelo
acompanhamento de agdes
judiciais movidas por ou
contra terceiros, em razdo de
acdo ou omissao da SPE.
Eventual incapacidade da
industria nacional em
fornecer-lhe o0s bens e 0% 100%
insumos  necessarios a
prestacdo dos SERVICOS.
Variacdes ordinarias  dos
custos envolvidos na 0% 100% Reajuste
execugdo dos SERVICOS.
Variacdes extraordinarias dos

0% 100% Contratagdo de seguro.

0% 100% Contratacao de seguro.

Eficiéncia na gestdo do
negdcio

custos envolvidos na 100% 0% Proce‘d}mc‘ento de

execucao dos SERVICOS. reequilibrio.

ﬁgﬁeiﬁ fjﬁgé(r)niirege;nhi: Risco Risco Procedimento de
. Partilhado Partilhado | reequilibrio.

de produtividade.

Oscilagao de receita Planejamento da

decorrente da reducao dos 0% 100% PROPOSTA

residuos gerados no COMERCIAL e da

Municipio. gestdo do CONTRATO
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Caso fortuito ou for¢a maior. 50% 50% Contratacdo de seguro.
Modificacdo  unilateral do
CONTRATO ou dos requisitos
minimos para a prestagdo dos o o . S
SERVICOS, imposta pelo 100% 0% Procedimento de reequilibrio.
MUNICIPIO ou pela
ENTIDADE REGULADORA.
Alteragdo na ordem tributaria,
?essalvados 0s  Impostos 100% 0% Procedimento de reequilibrio.
incidentes sobre a pessoa da
SPE.
Inviabilidade de continuidade -
do CONTRATO por caso 50% 50% Extingao do CONTRA:F Oe
. . pagamento da indenizagao.
fortuito ou forca maior.
Descumprimento do GARANTIA DE
EXECUCAO DO
o [t
CO}\I TRAT(.) P elra .SPE’ por 0% 100% CONTRATO, sangdes e
razoes a ela imputaveis. . ~
intervenc¢ao.
GARANTIA DE
Descumprimento do PAGAMENTO, revisao do
CONTRATO pelo 100% 0% CRONOGRAMA e de
MUNICIPIOa SPE. obrigagdes da SPE,
procedimento de reequilibrio.
Risco de wviabilidade do Garantia de satisfacdo do
financiamento 0% 100% crédito do financiador
Risco tecnologico (alteracao da Nao ha mitigagdo do risco
tecnologia que importe na tecnolégico. O planejamento
necessidade de atualizagdo de 0% 100% da gestdo pela SPE devera

equipamentos e de mais meios
de prestagdo dos SERVICOS).

reverter na redugdo desse
riSCo.
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